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Granskning av kontroll 6ver kostnader for utomlansvarden.

Bakgrund

Enligt rikenskaperna for ar 2015 konsume-
rade hilso- och sjukvardsnimnden utom-
linsvard till en kostnad av 245 miljoner kro-
nor. Enligt nimndens arsrapport var 6kade
kostnader f6r utomlansvard en bidragande
orsak till nimndens underskott. Vid delars-
bokslutet per augusti 2016 6verskreds bud-
geten f6r utomlinskostnader med 18 miljo-
ner kronor trots att kostnaderna hade mins-
kat jamfort med foregaende ar.

lakttagelser

Granskningen visar att personalinformation-
en gillande regler och rutiner kring remisser
inte har reviderats sedan ir 2010. Rutinerna
var inte heller kompletta da det inte framgick
att utomliansremisser alltid ska remitteras
fran Norrlands universitetssjukhus. Enligt
intervjuer har det forekommit att utomlins-
vard remitterats fran linsdelssjukhusen som
hade kunnat tillhandahallas av Norrlands
universitetssjukhus.

Hantering av utomlansfakturor foljer i viss
man andra rutiner dn ovriga fakturor. Eko-
nomistaben kontrollerar i ett fOrsta skede att
regionavtalet f6ljs. Klinikerna kontrollerar
sedan bland annat att det ar rétt patient och
atgird. Det saknas en dokumenterad rutin-
beskrivning som beskriver ansvar och befo-
genheter genom hela flédet. Det har ocksa
framkommit att ansvaret dr otydligt nér det
giller att bestrida en faktura.

Flera av de intervjuade verksamhetscheferna
patalade svarigheten med att veta om utom-
linsfakturorna var korrekta. Fakturaun-
derlagen fran vardlandstingen var otydliga
och specificerade pa ett sadant sitt att det
inte gick att beddma om kostnaden var ski-

lig.

Uppfoljning av utomlansvirdens kostnader
gOrs manadsvis 1 samband med resultatupp-
foljningar. Analysen av utomlanskostnaderna
torsvaras dock av att det inte finns nagot
systemstod for att sammanstilla underlagen
till fakturorna.

Budgeten for utomliansvard ar en egen ram.
Det saknas en 6vergripande risk och konse-
kvensanalys av olika scenarier nir det giller
att stilla kostnad fOr att gora saker sjilv
kontra att skicka patienter. Det gors ingen
riskanalys i samband med budgeten.

Rekommendationer
Revisorerna rekommenderar halso- och
sjukvardsnimnden att sikerstalla att:

® Det finns en dokumenterad processbe-
skrivning for fakturahantering av kopt
vard som beskriver ansvar och befogen-
heter genom hela processen inklusive be-
stridande av fakturor.

= Personalinformationen om landstingets
remissregler och remissrutiner revideras
samt att det gors en drlig revidering.

® Det finns dokumenterade rutiner pa varje
remitterande enhet for remisser och re-
missvar.

® Den strategiska analysen av utomlans-
kostnaderna utvecklas.

® Det finns dokumenterade analyser inklu-
sive riskanalys som underlag till budge-
ten.
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